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a~ëë=Éë=áå=p~ÅÜÉå=häáã~Éêï®êãìåÖ=ìåÇ=bêÇΩÄÉêÜáíòìåÖ=ãáííJ
äÉêïÉáäÉ=ëéêáÅÜï∏êíäáÅÜ=łÄêÉååí�I=ÇΩêÑíÉ=ÇÉå=ãÉáëíÉå=jÉåëÅÜÉå
ëé®íÉëíÉåë=ëÉáí=ÇÉå=łcêáÇ~óë=Ñoê=cìíìêÉ�JaÉãoåëíê~íáoåÉå=ìåÇ
ÇÉå=eáíòÉïÉääÉå=áå=ÇÉå=poããÉêå=OMNU=ìåÇ=OMNV=âä~ê=ëÉáåK=rã
ÉáåÉå=ìåïáÇÉêêìÑäáÅÜÉå=tÉåÇÉéìåâí=~ìÑ=ìåëÉêÉê=bêÇÉ=òì=îÉêJ
ÜáåÇÉêåI=áëí=ÇáÉ=_ÉÖêÉåòìåÖ=ÇÉê=bêÇÉêï®êãìåÖ=~ìÑ=ÇÉìíäáÅÜ
ïÉåáÖÉê=~äë=O=ø`=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=qÉãéÉê~íìêåáîÉ~ì=îoê=_ÉÖáåå
ÇÉê=fåÇìëíêá~äáëáÉêìåÖ=åoíïÉåÇáÖK=rã=ÇáÉëÉë=wáÉä=òì=ÉêêÉáÅÜÉå=I
ãΩëëíÉ=àÉÇoÅÜ=ÇÉê=^ìëëío≈=îoå=hoÜäÉåëíoÑÑÇáoñáÇ=E`lOF=ïÉäíJ
ïÉáí=Äáë=OMPM=òìê=e®äÑíÉ=ìåÇ=Äáë=OMRM=å~ÜÉòì=îoääëí®åÇáÖ=ÉáåÖÉJ
ëíÉääí=ïÉêÇÉåKaÉå=^ìëëío≈=~å=`lO=â~åå=ã~å=áå=ÇÉê=_~ìïáêíJ
ëÅÜ~Ñí=ã~ëëáî=êÉÇìòáÉêÉå=Ó=ÜáÉê=ãìëë=Éáå=rãÇÉåâÉå=ëí~ííÑáåJ
ÇÉåK=po=äáÉ≈É=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=rãëíÉääìåÖ=~ìÑ=eoäòÄ~ì=~âíáîÉê=häáJ
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äë=_~ìëíçÑÑ=áëí=eçäò=ÇÉìíäáÅÜ=âäáJ
ã~åÑêÉìåÇäáÅÜÉê= ~äë= ÄÉáëéáÉäëJ
ïÉáëÉ= wÉãÉåí= çÇÉê= pí~ÜäI= ÇáÉ

ÄÉáÇÉ=ÑΩê=Éíï~=S=Äáë=U=B=ÇÉë=ïÉäíïÉáíÉå
`lOJ^ìëëíç≈Éë= îÉê~åíïçêíäáÅÜ= ëáåÇK
tΩêÇÉ= eçäò= ÇáÉëÉ= j~íÉêá~äáÉå= áå= ÇÉê
_~ìïáêíëÅÜ~Ñí= îÉêÇê®åÖÉåI= Ü®ííÉ= ÇáÉë
Ç~ÜÉê= éçëáíáîÉ= ^ìëïáêâìåÖÉå= ~ìÑ= ÇÉå
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_Éíê~ÅÜíìåÖ= âçããí= ã~å= òì= ÇÉã
pÅÜäìëëI= Ç~ëë= ÇÉê= eçäòÄ~ì= åáÅÜí= ~äë
hçãéÉåë~íáçå= ÇÉë= ÖÉÖÉåï®êíáÖÉå
`lOJ^ìëëíç≈Éë=ÄÉá=ÉáåÉã=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖÉå
łïÉáíÉê=ëç-=ÄÉá=ÇÉê=sÉêÑÉìÉêìåÖ=îçå=ÑçëJ
ëáäÉå= _êÉååëíçÑÑÉå= ~ìëêÉáÅÜíK= t~ë= ÇÉê
eçäòÄ~ì= àÉÇçÅÜ= éÉêëéÉâíáîáëÅÜ= â~ååI
áëí= ~äë= ^ìëÖäÉáÅÜ= ÇÉê= îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå
bãáëëáçåÉå=òì=ÇáÉåÉå=Ó=å~ÅÜ=ÉáåÉê=ã~ëJ
ëáîÉå= sÉêÇê®åÖìåÖ= îçå= ÑçëëáäÉå= oçÜJ
ëíçÑÑÉåK
cΩê= ÉáåÉ= pÉâìåÇ®êåìíòìåÖ= áã= ^åJ

ëÅÜäìëë=áëí=eçäò=Ç~êΩÄÉê=Üáå~ìë=äÉáÅÜíÉê
êÉÅóÅÉäÄ~ê=~äë=~åÇÉêÉ=ã~ëëáîÉ=_~ìëíçÑÑÉK
_ÉëçåÇÉêë= áå= aÉìíëÅÜä~åÇI= ïç= ÄÉêÉáíë
ÇÉìíäáÅÜ=ãÉÜê=eçäò=å~ÅÜï®ÅÜëí=~äë=ÖÉJ
ëÅÜä~ÖÉå=ïáêÇI=ëçääíÉ=ÇáÉëÉã=_~ìã~íÉêáJ
~ä= Ç~ÜÉê= ãÉÜê= ^ìÑãÉêâë~ãâÉáí= ÖÉJ
ëÅÜÉåâí= ïÉêÇÉåK= få= ÇáÉëÉã= o~ÜãÉå
ãΩëëÉå=~ääÉêÇáåÖë=~ìÅÜ=ÇáÉ=oÉÖÉäå=ÇÉë
_ê~åÇëÅÜìíòÉë= åÉì= ~ìÑ= ÇÉå= mêΩÑëí~åÇ
ÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåK= aáÉëÉ= ÄäçÅâáÉêÉå= ÇÉêJ
òÉáí= ÉáåÉ= båíïáÅâäìåÖ= Üáå= òì= ãÉÜê
eçäòÄ~ìI=ïçêΩÄÉê= ëáÅÜ= áå= c~ÅÜâêÉáëÉå
ÄÉêÉáíë= ÉáåÉ= ÄêÉáíÉ= aáëâìëëáçå= ÉåíïáJ
ÅâÉäí=Ü~íK

_ê~åÇëÅÜìíòîoêÖ~ÄÉå=ÇÉê
_~ó_l=ÜÉããÉå=eoäòÄ~ì

aáÉ=_~óÉêáëÅÜÉ=_~ìçêÇåìåÖ=E_~ó_lF
òìã=_ÉáëéáÉä=ëÅÜäáÉ≈í=áå=^êíK=OQI=^ÄëK=OI
p~íò= PI=kêK=N=eçäò= ÑΩê= ÑÉìÉêÄÉëí®åÇáÖÉ
_~ìíÉáäÉ=Éñéäáòáí=~ìëI=Ç~=ÇáÉ=VM=ãáåΩíáÖÉ
cÉìÉêïáÇÉêëí~åÇëÇ~ìÉê= åìê= ~ìÑ= ł_~ìJ
íÉáäÉI= ÇÉêÉå= íê~ÖÉåÇÉ= ìåÇ= ~ìëëíÉáÑÉåÇÉ
qÉáäÉ= ~ìë= åáÅÜíÄêÉååÄ~êÉå= _~ìëíçÑÑÉå
ÄÉëíÉÜÉå-=ÄÉëÅÜê®åâí=ïáêÇK=pçãáí=â∏åJ
åÉå=âÉáåÉ=eçäòÄ~ìíÉå=áå=dÉÄ®ìÇÉâä~ëJ
ëÉ=R= Ecì≈ÄçÇÉåÜ∏ÜÉ=[=NP=ã=çÇÉê=báåJ
ÜÉáíÉå=[=QMM=ã²F=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ëçÑÉêå
âÉáåÉ= ^ìëå~ÜãÉÖÉåÉÜãáÖìåÖÉå= ãáí
~ìÑï®åÇáÖÉå= hçãéÉåë~íáçåëã~≈å~ÜJ
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äÉê~åä~ÖÉåI=òïÉá=Ä~ìäáÅÜÉå=oÉííìåÖëïÉJ
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ÇÉåÜ∏ÜÉ=[=T=ã=Äáë=NP=ã=çÇÉê=báåÜÉáíÉå
Y=QMMã²F=ëáÉÜí=Éë=â~ìã=ÄÉëëÉê=~ìëW=wï~ê
áëí=ÇáÉ=eçäòÄ~ìïÉáëÉ=áå=ÜçÅÜÑÉìÉêÜÉãJ
ãÉåÇÉê= nì~äáí®í= EcSMF= òìä®ëëáÖI= ÇáÉ
_~ìíÉáäÉ=ÄÉÇΩêÑÉå=~ÄÉê=àÉïÉáäë=ÉáåÉê=~ìÑJ
ï®åÇáÖÉå=mêΩÑìåÖK=eáÉê=ï®êÉå= îÉêÉáåJ
Ñ~ÅÜÉåÇÉ=_~ìíÉáäâ~í~äçÖÉ=ãáí=~äë=ëáÅÜÉê
ÉáåòìëíìÑÉåÇÉå= _~ìíÉáäÉå= ÜáäÑêÉáÅÜI= ëç
Ç~ëë= åáÅÜí= åìê= dêç≈ÄÉíêáÉÄÉ= ëçåÇÉêå
~ìÅÜ=ãáííÉäëí®åÇáëÅÜ= çêÖ~åáëáÉêíÉ=wáãJ
ãÉêÉáÉå= ÇáÉëÉ= _~ìíÉáäÉ= ÉáåÑ~ÅÜÉê= ~ìëJ
ÑΩÜêÉå=â∏ååÉåK
báåÉ=ïÉáíÉêÉ=sÉêÉáåÑ~ÅÜìåÖëã∏ÖäáÅÜJ

âÉáí= ï®êÉ= ÇáÉ= ÖÉåÉêÉääÉ=wìä~ëëìåÖ= îçå
ã~ëëáîÉåI=ëáÅÜíÄ~êÉå=eçäòÄ~ìëíçÑÑÉå=áå
ÜçÅÜÑÉìÉêÜÉããÉåÇÉê= nì~äáí®í= áååÉêJ
Ü~äÄ= îçå= åçÅÜ= òì= ÇÉÑáåáÉêÉåÇÉå= o~ÜJ
ãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåK=aÉêòÉáí= ÖáÄí= Éë= òï~ê

^ eÉêëíÉääÉêI= ÇáÉ= ÇáÉëÉ= nì~äáí®í= ÑΩê= áÜêÉ
mêçÇìâíÉ=~åÖÉÄÉåI=ÖÉåÉêÉää=îÉêïÉåÇÉå
ÇΩêÑÉå=ëáÉ=mä~åÉê=àÉÇçÅÜ=åáÅÜíI=ïÉáä=ÇáÉ
_~ó_l=áå=^êíK=OQI=^ÄëK=OI=p~íò=O=kêK=P
ÉáåÉ= łïáêâë~ãÉ= _ÉâäÉáÇìåÖ= ~ìë= åáÅÜíJ
ÄêÉååÄ~êÉå= _~ìëíçÑÑÉå= E_ê~åÇëÅÜìíòJ
ÄÉâäÉáÇìåÖF=ìåÇ=a®ããëíçÑÑÉ=~ìë=åáÅÜíJ
ÄêÉååÄ~êÉå=_~ìëíçÑÑÉå-=ÑçêÇÉêíK
t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=_~óÉêáëÅÜÉ=_~ìçêÇåìåÖ

ÇÉã=eçäòÄ~ì=~ìë=_ê~åÇëÅÜìíòÖêΩåÇÉå
píÉáåÉ= áå= ÇÉå= tÉÖ= äÉÖíI= ëáåÇ= ~åÇÉêÉ
_ìåÇÉëä®åÇÉê=ïáÉ=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI
e~ãÄìêÖ=ìåÇ=_Éêäáå=ëÅÜçå=ïÉáíÉêW=páÉ
Ü~ÄÉå= áÜêÉ= sÉêçêÇåìåÖ= ÖÉ®åÇÉêí= ìåÇ
ÜÉäÑÉå= Ç~ãáíI= ÇáÉ= häáã~òáÉäÉ= òì= ÉêêÉáJ
ÅÜÉåK= aáÉ= _~ìçêÇåìåÖÉå= îçå= _~ÇÉåJ
tΩêííÉãÄÉêÖ=Ei~åÇÉëÄ~ìçêÇåìåÖI=^êíK
OSFI=e~ãÄìêÖ=Ee~ãÄìêÖáëÅÜÉ=_lI=^êíK
OQF= ìåÇ= _Éêäáå= E_ÉêäáåÉê= _lI= ^êíK= OSF
ëáåÇ= Éíï~= ìã= ÉáåÉå= ^Äë~íò= P= ÉêÖ®åòí
ïçêÇÉåI= ÇÉê= łê~ìã~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇÉ=_~ìJ
íÉáäÉI=ÇáÉ=ÜçÅÜÑÉìÉêÜÉããÉåÇ=çÇÉê=ÑÉìJ
ÉêÄÉëí®åÇáÖ-=ëáåÇ=Ó=Ç~êìåíÉê=~ìÅÜ=j~ëJ
ëáîÜçäò=Ó=òìä~ëëÉåI=ïÉåå=łÇáÉ=ÖÉÑçêÇÉêíÉ
cÉìÉêïáÇÉêëí~åÇëÑ®ÜáÖâÉáí-=å~ÅÜÖÉïáÉJ
ëÉå=ïáêÇK=a~ëë=Éáå=o~ìã~ÄëÅÜäìëë=ΩÄÉê
ÇáÉ=ÖÉÑçêÇÉêíÉå=VM=jáåìíÉå=Üáå~ìë=å∏J
íáÖ= ïáêÇI= áëí= äÉÇáÖäáÅÜ= ÄÉá= ÄÉëíáããíÉå
pçåÇÉêÄ~ìíÉå= ïáÉ= òK=_K= eçÅÜÜ®ìëÉêå
ãáí=ΩÄÉê=SM=ã=e∏ÜÉ=çÇÉê=áã=^íçãêÉÅÜí
ÇÉê= c~ääK= ^ìÅÜ= ìåëÉêÉ= k~ÅÜÄ~êå= áå
£ëíÉêêÉáÅÜ= ìåÇ= ÇÉê= pÅÜïÉáò= Éêä~ìÄÉå
ÇáÉ= ïÉáíÉêÖÉÜÉåÇÉ= sÉêïÉåÇìåÖ= ÇÉë
_~ìëíçÑÑÉë=eçäòK

^åëÅÜäìëë~ìëÑΩÜêìåÖ=ÑΩê
_ê~åÇëÅÜìíò=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇ

aáÉ= _ê~åÇëÅÜìíòîçêÖ~ÄÉå= ÇÉê= ÇêÉá
ÖÉå~ååíÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉê= Éêä~ìÄÉå= Ç~J
ãáíI=~ìÅÜ= ÑÉìÉêÄÉëí®åÇáÖÉ=_~ìíÉáäÉ= ~ìë
eçäò= EcVMJ_F= ÉáåòìëÉíòÉåI= ëçä~åÖÉ= ÇáÉ
ëí~íáëÅÜÉ= qê~ÖÑ®ÜáÖâÉáí= ìåÇ=ÇÉê= o~ìãJ
~ÄëÅÜäìëë=ΩÄÉê=VM=jáåìíÉå=å~ÅÜÖÉïáÉJ
ëÉå= ïÉêÇÉåK= báåÉ= ëçäÅÜ= ÑÉìÉêïáÇÉêJ
ëí~åÇëÑ®ÜáÖÉ=eçäòÇÉÅâÉ=áëí=ÇÉãÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ= ÖÉå~ìëç= ëáÅÜÉê= ïáÉ= ÉáåÉ= ÑΩê= VM
jáåìíÉå= ÑÉìÉêïáÇÉêëí~åÇëÑ®ÜáÖÉ= pí~ÜäJ
ÄÉíçåÇÉÅâÉK=båíëÅÜÉáÇÉåÇ=áëí=Ç~ÄÉá=ÇáÉ
aáãÉåëáçåáÉêìåÖ= ÇÉë= _~ìïÉêâë= ìåÇ
ëÉáåÉê= ^åëÅÜäΩëëÉK= ûÜåäáÅÜ= ïáÉ= ÄÉáã
pí~ÜäÄÉíçåI= ÄÉá= ÇÉã= ÇÉê= cÉìÉêïáÇÉêJ
ëí~åÇ= ΩÄÉê= ÉáåÉ= ~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ= _ÉíçåJ
ΩÄÉêÇÉÅâìåÖ= ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí= ïáêÇI= ãΩëJ
ëÉå=å~íΩêäáÅÜ=~ìÅÜ=ÄÉáã=eçäòÄ~ì=áåëÄÉJ
ëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=sÉêÄáåÇìåÖëãáííÉä=îçê=cÉìJ
Éê= ÖÉëÅÜΩíòí= ïÉêÇÉåI= Ç~= ÇáÉëÉ= Ü®ìÑáÖ
ÇÉå=pÅÜï~ÅÜéìåâí=Ç~êëíÉääÉåK
aáÉë=ÖÉëÅÜáÉÜí=ïáÉ=ÄÉáã=pí~ÜäÄÉíçåJ

Ä~ì= ãáí= ÉáåÉê= §ÄÉêÇÉÅâìåÖI= ÇáÉ= ~ìÅÜ
ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ= ÇÉå= o~ìã~ÄëÅÜäìëë= ÉêJ
òÉìÖíK=aáÉ=§ÄÉêÇÉÅâìåÖ=ÉêÑçäÖí=ãáí=ÉáJ
åÉê=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇÉå=ÇçééÉäíÉå=dáéëâ~êJ
íçåÄÉéä~åâìåÖI= ÄÉá= ÇÉê= ÇáÉ= pí∏≈É= îÉêJ
ëÉíòí=EáKÇKoK=ìã=PM=ÄòïK=QM=ÅãFI=áå=ÄÉáJ
ÇÉå=i~ÖÉå=îÉêëé~ÅÜíÉäí=ìåÇ=ÖÉã®≈=eÉêJ
ëíÉääÉê~åÖ~ÄÉå=ìåÇ=ëí~íáëÅÜÉå=bêÑçêÇÉêJ
åáëëÉå= ÄÉÑÉëíáÖí= ëáåÇK= _Éá= páÅÜíÄêÉííJ
ëéÉêêÜçäò=ï®êÉå=~ìÅÜ=kìíJ=ìåÇ=cÉÇÉêJ
îÉêÄáåÇìåÖÉå=çÜåÉ=dáéëâ~êíçåÄÉéä~åJ
âìåÖ= îçêëíÉääÄ~êK= aáÉë= ãΩëëíÉ= ~ÄÉê= áå
_ê~åÇîÉêëìÅÜÉå= îçã= eÉêëíÉääÉê= å~ÅÜJ
ÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK
cÉëíòìÜ~äíÉå= ÄäÉáÄíI= Ç~ëë= áããÉêÜáå

ÉêëíÉ= éçëáíáîÉ= båíïáÅâäìåÖÉå= áã= eáåJ
ÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=eçäò=~äë
_~ìëíçÑÑ= òì= îÉêòÉáÅÜåÉå= ëáåÇK= _~ÇÉåJ
tΩêííÉãÄÉêÖI=e~ãÄìêÖ=ìåÇ=_Éêäáå=Ü~J
ÄÉå= ÄÉêÉáíë= Éêâ~ååíI= Ç~ëë= ÇÉê= _ê~åÇJ

ëÅÜìíò= ~ìÅÜ= ÄÉá=eçäò= ÄÉÜÉêêëÅÜÄ~ê= áëí
ìåÇ=åáÅÜí= ëÅÜäÉÅÜíÉê= ëÉáå=ãìëë= ~äë= ÄÉá
pí~ÜäÄÉíçåK
Uã=ÉÑÑÉâíáîÉå=häáã~ëÅÜìíò=òì=ÄÉíêÉáJ

ÄÉåI=áëí=ÇáÉ=pìÄëíáíìíáçå=îçå=pí~Üä=ìåÇ
_Éíçå=åçíïÉåÇáÖI=ÇK=ÜK=Éë=ïáêÇ=Éáå=bêJ
ë~íòÄ~ìëíçÑÑ= ÄÉå∏íáÖíK= aáÉë= ïáêÇ= åçÅÜJ
Çê®åÖÉåÇÉê= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= òìåÉÜãÉåÇ= ÖÉJ
êáåÖÉêÉ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí= îçå= p~åÇ= ~äë= ÉáJ
åÉã=ÇÉê=dêìåÇëíçÑÑÉ=îçå=_Éíçå=~ìÑ=ÇÉå
tÉäíã®êâíÉåK

soêíÉáäÉ=îoå=eoäò=áã=_ê~åÇÑ~ää

báåÉ=éçëáíáîÉ=báÖÉåëÅÜ~Ñí=îçå=eçäò=áëí
ëÉáå= _ê~åÇîÉêÜ~äíÉåI= Ç~ëë= cÉìÉêïÉÜêJ
äÉìíÉ=Éêä~ìÄíI=ÄÉá=ÉáåÉã=_ê~åÇ=Ç~ë=sÉêJ
ë~ÖÉå= ÉáåÉë= qê~ÖïÉêâÉë= ~ìë=eçäò= ÉÜÉê
~ÄëÅÜ®íòÉå= òì= â∏ååÉå= ~äë= ÄÉá= ÉáåÉã
qê~ÖïÉêâ= ~ìë= pí~ÜäÄÉíçåI= Ç~= ëáÅÜ= ÇáÉë
ÇìêÅÜ= hå~ÅâÉå= ~åâΩåÇáÖíK= wìÇÉã= áëí
eçäò=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=pí~Üä=áå=ÇÉê=oÉÖÉä
íÉãéÉê~íìêÄÉëí®åÇáÖÉê= ìåÇ= Ü~í= âÉáåÉ
píêÉÅâÖêÉåòÉ= ãáí= ÇÉê= dÉÑ~Üê= ÉáåÉë
éä∏íòäáÅÜÉå= sÉêë~ÖÉåëK= aáÉë= áëí= å~íΩêJ
äáÅÜ= åìê= ÉáåÉ= ~ääÖÉãÉáåÉ= qÉåÇÉåòK
iÉíòíäáÅÜ= ÄäÉáÄí= Éë= ÉáåÉ= cê~ÖÉ= ÇÉê= éÉêJ
ë∏åäáÅÜÉå=báåëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉë=cÉìÉêïÉÜêJ
Éáåë~íòäÉáíÉêë= áã= àÉïÉáäáÖÉå= báåòÉäÑ~ääI
ÇÉê= ~åÜ~åÇ= ëÉáåÉê= bêÑ~ÜêìåÖ= Ó= ìå~ÄJ
Ü®åÖáÖ=îçã=j~íÉêá~ä=Ó=ÇáÉ=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉ
oÉëíëí~Äáäí®í= ~ÄëÅÜ®íòÉå= ìåÇ= ÇÉãÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇ= ΩÄÉêäÉÖÉå= ãìëëI= çÄ= åçÅÜ
oÉííìåÖëâê®ÑíÉ=ÜáåÉáåÖÉëÅÜáÅâí=ïÉêÇÉå
çÇÉê=åáÅÜíK
eáåòì=âçããíI=Ç~ëë=ÇáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåJ

äáÅÜâÉáí= ÉáåÉë= Äê~åÇÄÉÇáåÖíÉå=^ÄêáëëÉë
ÄÉá= pí~ÜäÄÉíçåÖÉÄ®ìÇÉå= Ü∏ÜÉê= áëí= ~äë
ÄÉá=eçäòÄ~ìíÉåK= iÉíòíÉêÉ= ëáåÇ= ÖÉåÉêÉää
äÉáÅÜíÉê= òì= êÉé~êáÉêÉåI= ~ìÅÜ= ÉáåòÉäåÉ
_~ìíÉáäÉ= ä~ëëÉå= ëáÅÜ= ïÉëÉåíäáÅÜ= ÉáåÑ~J
ÅÜÉê=~ìëí~ìëÅÜÉå=çÇÉê=îÉêâäÉáÇÉåK

dÉëÉíòÖÉÄÉê=ÄäÉáÄí=ÜáåíÉê
^åëéêìÅÜ=ÇÉê=j_lòìêΩÅâ

^ì≈ÉêÜ~äÄ= îçå= _~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI
e~ãÄìêÖ= ìåÇ=_Éêäáå= áëí=ÇÉê=dÉëÉíòÖÉJ
ÄÉê= äÉáÇÉê= åáÅÜí= ëç= ÑçêíëÅÜêáííäáÅÜK= fã
dêìåÇÉ= ëáåÇ= ÇáÉ= _~ìçêÇåìåÖÉå= åáÅÜí
ãÉÜê=äçÖáëÅÜI=Ç~=ëáÉ=áÜêÉ=ÉáÖÉåÉå=dêìåJ
Ç~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉã®≈=¬P=ÇÉê=jìëíÉêJ
Ä~ìçêÇåìåÖ=Ej_lF=åáÅÜí=ãÉÜê=ÉáåÜ~äJ
íÉåW=ł^åä~ÖÉå=ëáåÇ=ëç=KKK=òì=ÉêêáÅÜíÉå=KKKI
Ç~ëë=KKK=ÇáÉ=å~íΩêäáÅÜÉå=iÉÄÉåëÖêìåÇä~J
ÖÉå=åáÅÜí=ÖÉÑ®ÜêÇÉí=ïÉêÇÉåK-=̂ ìÑ=ÇÉê=ÉáJ
åÉå= pÉáíÉ= ÑçêÇÉêå= ÇáÉ= _~ìçêÇåìåÖÉå
ÇÉå=pÅÜìíò=ÇÉê=iÉÄÉåëÖêìåÇä~ÖÉåI= ~ìÑ
ÇÉê=~åÇÉêÉå=pÉáíÉ=ä~ëëÉå=ëáÉ=ÇáÉ=ÜáÉêÑΩê
ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉë= häáã~Éêï®êãìåÖ= åçíJ
ïÉåÇáÖÉå=jáííÉä=åáÅÜí=òìK
pÅÜìäÇ= Ç~ê~å= áëí= ëçïçÜä= ÇáÉ= içÄÄó

ÇÉê= ãáåÉê~äáëÅÜÉå= _~ìëíçÑÑÉI= ~äë= ~ìÅÜ
ÇáÉ= mçäáíáâI= ÇáÉ= åìê= ä~åÖë~ã= ÉêâÉååíI
Ç~ëë= häáã~ëÅÜìíò= âÉáå= łåáÅÉ= íç= Ü~îÉ-
áëíI= ìåÇ= ÇáÉ= ÇáÉ= bñáëíÉåò= îçå=háééÉäÉJ
ãÉåíÉå= áå= ÇÉê= häáã~îÉê®åÇÉêìåÖ= ìåÇ
ÇÉêÉå= ã∏ÖäáÅÜÉ= Çê~ã~íáëÅÜÉ= hçåëÉJ
èìÉåòÉå= Éêëí= ä~åÖë~ã= òìê= hÉååíåáëë
åáããíK

rãëÉíòìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå
~ÄïÉáÅÜÉåÇ=îoå=ÇÉê=_~ó_l

pçä~åÖÉ= ëáÅÜ= ÇáÉ= îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå= dÉJ
ëÉíòÖÉÄÉê=áå=ÇÉå=i®åÇÉêå=~äëç=åáÅÜí=ÄÉJ
ïÉÖÉå= ìåÇ= ëáååîçääÉI= ÑìåâíáçåáÉêÉåÇÉ
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ëÅÜ~ÑÑÉåI=áëí=Éë=áå
ÇáÉëÉå= _ìåÇÉëä®åÇÉêå= äÉáÇÉê= áããÉê
åçÅÜ=ëÉÜê=ëí~êâ=îçã=báåòÉäÑ~ää=ìåÇ=ÇÉå
Ü~åÇÉäåÇÉå= mÉêëçåÉå= ~ÄÜ®åÖáÖI= çÄ
eçäò=~äë=_~ìëíçÑÑ=òìÖÉä~ëëÉå=ïáêÇ=çÇÉê
åáÅÜíK=Uã=eçäò=ÇÉååçÅÜ=ÄÉá=ÉáåòÉäåÉå
mêçàÉâíÉå=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=~ìÅÜ=Äáë=dÉJ
Ä®ìÇÉâä~ëëÉ= Q= Ó= ÉáåëÉíòÉå= òì= â∏ååÉåI
áëí=Éë=ÉåíëÅÜÉáÇÉåÇI=Ç~ëë=ÇáÉ=êÉäÉî~åíÉå
mÉêëçåÉå= ÑêΩÜòÉáíáÖ= ÉáåÖÉÄìåÇÉå= ïÉêJ
ÇÉåK=pçïçÜä=_~ìÜÉêêI=^êÅÜáíÉâíI=pí~íáJ
âÉê=ìåÇ=_ê~åÇëÅÜìíòå~ÅÜïÉáëÉêëíÉääÉêI
~äë= ~ìÅÜ= Ó= ëçÑÉêå= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜ= Ó= mêΩÑÉê
çÇÉê= _~ì~ìÑëáÅÜíëÄÉÜ∏êÇÉ= ãΩëëÉå= ÄÉJ
êÉáíë= áå= ÇÉê= sçêÉåíïìêÑëéÜ~ëÉ= ÑΩê= Ç~ë
mêçàÉâí=ÄÉêÉáíëíÉÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=êÉäÉî~åíÉå
hå~ÅâéìåâíÉ=âä®êÉåK
Uã=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ÖÉåÉÜãáÖí=òì=ÄÉJ

âçããÉåI=ãìëë=ã~å= áã=kÉìÄ~ì=ìå~ÄJ
Ü®åÖáÖ= îçã=j~íÉêá~ä= áããÉê= ~êÖìãÉåJ
íáÉêÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=páÅÜÉêÜÉáíëòáÉä=ÇÉê=_~ìJ
çêÇåìåÖ=ãáí=~åÇÉêÉå=jáííÉäåI=~ÄÉê=~ìÑ
ÖäÉáÅÜÉã=káîÉ~ì=ÉêêÉáÅÜí=ïáêÇK= fã=_ÉJ
ëí~åÇ=â~åå=ã~å=áã=báåòÉäÑ~ää=åçÅÜ=~êJ
ÖìãÉåíáÉêÉåI= Ç~ëë= Ç~ë=bêêÉáÅÜÉå= ÉáåÉë
wáÉäÉë=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îçêÜ~åÇÉåÉå=o~ÜJ

ãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÑΩê= ÇÉå= _~ìÜÉêêÉå
ìåòìãìíÄ~ê=áëíK=Uã=~äëç=ãÉÜê=eçäòÄ~ì
òì=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=ãìëë=ã~å=ëáÅÜ=àÉïÉáäë
ëáååîçääÉ= hçãéÉåë~íáçåëã~≈å~ÜãÉå
ΩÄÉêäÉÖÉåI= ÇáÉ= Ç~åå= ÇáÉ= _ÉÜ∏êÇÉ= çÇÉê
Éáå= mêΩÑë~ÅÜîÉêëí®åÇáÖÉê= ÖÉåÉÜãáÖÉå
ãΩëëÉå=EsáÉêJ^ìÖÉåJmêáåòáéFK
_Éá= ÉáåÉã= _ÉíêáÉÄëÖÉÄ®ìÇÉI= Ç~ë= ÇáÉ

dcj= _~ìJ= ìåÇ= UãïÉäíáåÖÉåáÉìêÉ
dãÄeI=jΩåÅÜÉåI=ÄÉíêÉìí=Ü~íI=ïìêÇÉå
ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ= ^ÄïÉáÅÜìåÖÉå= áã
_ê~åÇëÅÜìíòâçåòÉéí=ÑêΩÜòÉáíáÖ=Éêâ~ååí
ìåÇ=ãáí=ÇÉê=_ÉÜ∏êÇÉ=îçê~Ä=ÖÉâä®êíK=aÉê
òìëí®åÇáÖÉ= p~ÅÜÄÉ~êÄÉáíÉê= ï~ê= ÇÉã
sçêÖÉÜÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=~ìÑÖÉëÅÜäçëëÉåI=ëç
Ç~ëë=ÖÉãÉáåë~ã=ÉáåÉ=i∏ëìåÖ=ÖÉÑìåÇÉå
ïìêÇÉI= ÇáÉ= Ç~åå= ~ìÅÜ= ÖÉåÉÜãáÖí= ïÉêJ
ÇÉå=âçååíÉK=pç=âçååíÉ=ÉáåÉ=ÜçÅÜÑÉìÉêJ
ÜÉããÉåÇÉå= eçäòÄê~åÇï~åÇ= áå= dÉJ
Ä®ìÇÉâä~ëëÉ=P=ãáí=ÉáåÉê=åìê= ÑÉìÉêÜÉãJ
ãÉåÇÉåI= ëÉáíäáÅÜÉå=hçåëíêìâíáçå=âçãJ
ÄáåáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉáä=ÇáÉëÉ=òì=òïÉá=pÉáJ
íÉå= Ó= ~äëç= áããÉê= òì= ÉáåÉê= ÑÉìÉê~ÄÖÉJ
ï~åÇíÉå=pÉáíÉ=Ó=ÄÉÑÉëíáÖí=ïçêÇÉå=áëíK
a~= ÇáÉ= _ê~åÇï~åÇJbêJ

ë~íòï~åÇ=ÄÉáÇëÉáíáÖ=îçå=ÄÉJ
ÜÉáòíÉå= o®ìãÉå= ãáí= îÉêJ
ÖäÉáÅÜÄ~êÉê=iìÑíÑÉìÅÜíáÖâÉáí
ÄÉÖêÉåòí=ï~êI=ïìêÇÉå=òï~ê
ÇáÉ= eçÜäê®ìãÉ= îçääëí®åÇáÖ
~ìëÖÉÇ®ããí= ìåÇ= òìê= páJ
ÅÜÉêÜÉáí= ÇÉê= báåíêáíí= îçå
cÉìÅÜíáÖâÉáí= ãáí= ÑÉìÅÜíÉî~J
êá~ÄäÉå= a~ãéÑÄêÉãëÉå= ÄÉJ
ÖêÉåòíI= ÇáÉ= ÉáÖÉåíäáÅÜÉ= eÉJ
ê~ìëÑçêÇÉêìåÖ=ÄÉëí~åÇ=~ÄÉê
áã= UãÖ~åÖ= ãáí= ÇÉå= ëÉáíäáJ
ÅÜÉå= ìåÇ= çÄÉêÉå= cä~åâÉåI
Ç~= ÉáåÉ= _ê~åÇï~åÇ= ä~ìí
_~ìçêÇåìåÖ=à~=Äáë=å~ÅÜ=~ìJ
≈Éå= ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇ= ëÉáå
ãìëëK= pçãáí= ëíÉÜí= ã~å= ~äë
mä~åÉê=îçê=ÇÉê=eÉê~ìëÑçêÇÉJ
êìåÖI=ïáÉ=ã~å=ÇÉå=dáéëâ~êJ
íçå= îçê= ÇÉê= táííÉêìåÖ
ëÅÜΩíòíK=k~ÅÜ=oΩÅâëéê~ÅÜÉ
ãáí= ÇÉã=eÉêëíÉääÉê= ïìêÇÉå
ë®ãíäáÅÜÉ=píáêåëÉáíÉå=ãáí=ÉáJ
åÉê= áãéê®ÖåáÉêíÉå=dáéëâ~êJ
íçåéä~ííÉ=~ìëÖÉÑΩÜêíK
aÉê= j~íÉêá~äïÉÅÜëÉä= ÄÉá= ÇÉê= oáÅÜJ

íìåÖë®åÇÉêìåÖ=îçå=VMø=ïìêÇÉ=~äë=ìåïÉJ
ëÉåíäáÅÜ= ÑΩê= Ç~ë= h~éëÉäâêáíÉêáìã= ÄÉJ
ëÅÜÉáåáÖíK= ^äíÉêå~íáî= Ü®ííÉ= ã~å= å~íΩêJ
äáÅÜ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=t~åÇ=ãáí=áãéê®ÖåáÉêJ
íÉå= mä~ííÉå= ~ìëÑΩÜêÉå= â∏ååÉåK= ^ã
a~ÅÜ=ïìêÇÉ=ÇáÉ=t~åÇ=òìå®ÅÜëí=ãáí=ÉáJ
åÉê=h~äíëÉäÄëíâäÉÄÉÄ~Üå=ÖÉëÅÜΩíòíI=ïÉäJ
ÅÜÉ=îçå=ÉáåÉê=Äáë=ΩÄÉê=NMMM=ø`=ÄÉëí®åÇáJ
ÖÉå=jáåÉê~äïçääÉ=ãáí=êÉÖÉåëáÅÜÉêÉê=UåJ
íÉêÇÉÅâÄ~Üå= ìåÇ= ÉáåÉê= sÉêÄäÉÅÜìåÖ
ÜçÜäê~ìãÑêÉá= ΩÄÉêÇÉÅâí= áëíK= eáÉê= Ü®ííÉ
ã~å=ÄÉá=dÉÄ®ìÇÉâä~ëëÉ=P=ÇáÉ=a~ÅÜòáÉJ
ÖÉä= ~ìÅÜ= ÇìêÅÜÇÉÅâÉå= â∏ååÉåI= äÉáÇÉê
ï~êÉå=ÇáÉ=wáÉÖÉä=ÇÉë=_Éëí~åÇëÖÉÄ®ìÇÉë
åáÅÜí=ãÉÜê= îÉêÑΩÖÄ~êK= ^å= ÇÉå= ^ì≈ÉåJ
ï®åÇÉå=ïÉêÇÉå= ÇáÉ= cä~åâÉå= òìå®ÅÜëí
ãáí= ÉáåÉê= ÇáÑÑìëáçåëçÑÑÉåÉå= UåíÉêJ
ëé~ååÄ~Üå= ~ÄÖÉÇÉÅâíI= ÇáÉ= eçÜäê®ìãÉ
ãáí= Äáë= NMMM=ø`= íÉãéÉê~íìêÄÉëí®åÇáÖÉê
jáåÉê~äïçääÉ= ~ìëÖÉÇ®ããí= ìåÇ= ~ì≈Éå
~äë= oÉÖÉåëÅÜìíò=ãáí= ÉáåÉê= åáÅÜíÄêÉååJ
Ä~êÉå=mä~ííÉ=~ÄÖÉÇÉÅâíK
aáÉ=_Ééä~åâìåÖ=ãáí=dáéëâ~êíçåéä~íJ

íÉå=ïìêÇÉ= áã=o~ÜãÉå= ÇÉê=tÉêâJ= ìåÇ
jçåí~ÖÉéä~åìåÖ=îçå=ÇÉê=~ìëÑΩÜêÉåÇÉå
wáããÉêÉá= pÅÜáääÉê= ~ìë= háêÅÜÄÉêÖ= áã
t~äÇ=áå=^ÄëíáããìåÖ=ãáí=dcj=ìåÇ=ÇÉê
cáêã~=hå~ìÑ=ÑÉëíÖÉäÉÖíK
báåÉ=ïÉáíÉêÉ=^ìëå~ÜãÉ= áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ

_ê~åÇï~åÇ=Äáë=òì=R=ã=ÜçÅÜ=ëÉáå=Ç~êÑI
çÄïçÜä=ÇáÉ=wìä~ëëìåÖ=òìå®ÅÜëí=~ìÑ=P=ã
ÄÉÖêÉåòí=ï~êK=aÉê=eáåíÉêÖêìåÇ=ÇÉê=_ÉJ
ÖêÉåòìåÖ=áëí= áã=oÉÖÉäÑ~ää=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉê
_êÉååâ~ããÉêåI= áå= ÇÉåÉå= ÇáÉ= mêΩÑìåÖ
ÇÉê=mêçÇìâíÉ= ëí~ííÑáåÇÉíK=a~=ÇáÉ=t~åÇ
ëí~íáëÅÜ=àÉÇçÅÜ=áå=áÜêÉê=pÅÜä~åâÜÉáí=ÇÉå
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå= ÇÉë= mêΩÑòÉìÖåáëJ
ëÉë=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÉåíëéêáÅÜíI=âçååíÉ=ÇáÉ
_ÉÜ∏êÇÉ= ~ìÅÜ= ÇáÉëÉ= ^ÄïÉáÅÜìåÖ= ÖÉJ
åÉÜãáÖÉåI=Ç~=pí~íáâÉê=ìåÇ=mêΩÑëí~íáâÉê
ÇáÉ= t~åÇ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÇáãÉåëáçåáÉêJ
íÉåK
báå= ïÉáíÉêÉê= mìåâí= áëí= ÉáåÉ= ^ì≈ÉåJ

íêÉééÉ= ~ìë= pí~Üä= ÑΩê= ÇÉå= ÉêëíÉå= oÉíJ
íìåÖëïÉÖI=ÑΩê=ÇáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜ=ÉáåÉ=åáÅÜíJ
ÄêÉååÄ~êÉ=UåíÉêâçåëíêìâíáçå=ÖÉÑçêÇÉêí
áëíK=aáÉëÉ=ÇìêÑíÉ=~å=ÇáÉ=eçäòâçåëíêìíáçå
ëí~íáëÅÜ=ÄÉÑÉëíáÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~=ÇáÉëÉ=ÑÉìÉêJ
ÜÉããÉåÇ= EcPMF= ìåÇ= ëçãáí= ÜçÅÜïÉêíáJ
ÖÉê=~äë=ÉáåÉ=êÉáåÉ=pí~Üäâçåëíêìâíáçå=çÜJ
åÉ=cÉìÉêïáÇÉêëí~åÇ~ìÉê=EcMF=áëíK
aáÉ=áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖI=e~ãÄìêÖ

ìåÇ=_Éêäáå=òìä®ëëáÖÉ=cVMJ_JhçåëíêìâíáJ
çå=ÑΩê=dÉÄ®ìÇÉâä~ëëÉ=R=ï®êÉ=~äë=̂ ÄïÉáJ
ÅÜìåÖ=~ìÅÜ=áå=ÇÉå=~åÇÉêÉå=_ìåÇÉëä®åJ
ÇÉêå=îçêëíÉääÄ~êI=áëí=~ÄÉê=~ìÅÜ=îçå=dcj
åçÅÜ=åáÅÜí=ìãÖÉëÉíòí=ïçêÇÉåK=^äë=_ÉJ
ÖêΩåÇìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖ=Ó=ÑΩê=ÇáÉ
~ääÉêÇáåÖë=áã=sçêÑÉäÇ=ÇêáåÖÉåÇ=Éáå=báåJ
îÉêåÉÜãÉå=ãáí=ÉáåÉã=mêΩÑÉê=sçê~ìëëÉíJ
òìåÖ=ï®êÉ=Ó= â∏ååíÉ=ã~å= ëáÅÜ=òK_K= ÇáÉ
^ìëÄáäÇìåÖ= ÉáåÉë= òïÉáíÉå= Ä~ìäáÅÜÉå
oÉííìåÖëïÉÖÉë=EòK_K=ΩÄÉê=cäìÅÜíÄ~äâçåI
ÖÖÑK=ãáí=âä~ééÄ~êÉå=_~äâçåíêÉååìåÖÉå
ìåÇ=ÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=qêÉééÉF=ëçïáÉ=ÉÄÉå
ÇÉå=sÉêïÉáë=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉå~ååíÉå=_ìåÇÉëJ
ä®åÇÉê=îçêëíÉääÉåK
^ääÉêÇáåÖë= ÖáÄí= Éë= ~ìÅÜ= áå= ÇÉå=_ìåJ

ÇÉëä®åÇÉêåI= ÇáÉ= ÜáåëáÅÜíäáÅÜ= ÇÉê= _~ìJ
çêÇåìåÖ= sçêêÉáíÉê= ëáåÇI= dêÉåòÉå= ÇÉê
wìä®ëëáÖâÉáíW= pç=ïΩêÇÉ= ÇÉê=^ìíçê= òK=_K
ÇáÉ=_~ìçêÇåìåÖ=áå=_~ÇÉåJtΩêííÉãÄÉêÖ
ëç=áåíÉêéêÉíáÉêÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=_ê~åÇï~åÇ
ìåÇ=qêÉééÉåê~ìãï®åÇÉ=ÄÉá=dÉÄ®ìÇÉJ
âä~ëëÉ=R=ïÉáíÉêÜáå=~ìë=åáÅÜíÄêÉååÄ~êÉå
_~ìëíçÑÑÉå=ÄÉëíÉÜÉå=ãΩëëÉåK

a~=dcj=îçå=ÇÉå=sçêíÉáäÉå=ÇÉê=eçäòJ
Ä~ìïÉáëÉ=ΩÄÉêòÉìÖí=áëíI=ëÅÜä®Öí=Ç~ë=UåJ
íÉêåÉÜãÉå=ëÉáåÉå=hìåÇÉå=áã=^ääí~Ö=òìJ
åÉÜãÉåÇ=ëçäÅÜÉ=i∏ëìåÖÉå=îçêK=a~ë=fåJ
íÉêÉëëÉ=ëíÉáÖí=ÄÉëçåÇÉêë=ÄÉá=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå
^ìÑíê~ÖÖÉÄÉêåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=áå=áÜêÉê=sçêÄáäÇJ
Ñìåâíáçå=~âíáî=ÑΩê=ÇÉå=häáã~ëÅÜìíò=ÉáåJ
ëÉíòÉå= ã∏ÅÜíÉåK= wìÇÉã= ãΩëëÉå= ëáÅÜ
ÇáÉëÉ=Ü®ìÑáÖÉê=áå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=çÇÉê
ÄÉá=ÇáîÉêëÉå=dêÉãáÉå=ÑΩê=áÜêÉ=båíëÅÜÉáJ
ÇìåÖÉå= êÉÅÜíÑÉêíáÖÉåK= dcj= ëÅÜêÉáÄí
_ê~åÇëÅÜìíòâçåòÉéíÉ= ëÉäÄëí= ìåÇ
ëíáããí= ÜáÉêÑΩê= ÄÉêÉáíë= áå= ÇÉê= sçêÉåíJ
ïìêÑëJ= ìåÇ= ÇÉê= båíïìêÑëéä~åìåÖ= ÇáÉ
o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ=åçòJ
ïÉåÇáÖÉå=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=~ÄI=Ç~ãáí=ÇáÉJ
ëÉ=Ç~åå=ÄÉáã=_~ì~åíê~Ö= ëçÑçêí=ãáíÉáåJ
ÑäáÉ≈Éå=â∏ååÉåK

c~òáíW=jÉÜê=eoäòÄ~ì=ï~ÖÉå

fåëÖÉë~ãí=áëí=îçå=ÄÉáÇÉå=pÉáíÉå=Ó=ÇÉê
_~ìïáêíëÅÜ~Ñí= ìåÇ= ÇÉê= mçäáíáâ= Ó= Éáå
ïçÜäïçääÉåÇÉë= båíÖÉÖÉåâçããÉå= åçíJ
ïÉåÇáÖK=^ìë=páÅÜí=îçå=dcj=ëçääíÉå=ÇáÉ
oÉÖÉäìåÖÉå= ÇÉê= ÇêÉá= ÑçêíëÅÜêáííäáÅÜÉå
_ìåÇÉëä®åÇÉê=~ìÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=_ìåÇÉëJ
ä®åÇÉêå=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉåK=aáëâìëJ
ëáçåÉå= ÜáÉêΩÄÉê= ä~ìÑÉå= ÄÉêÉáíëK= pç= Ü~í
òK=_K=ÇáÉ=Ä~óêáëÅÜÉ=pí~~íëêÉÖáÉêìåÖ=~åÖÉJ
âΩåÇáÖíI= ÇÉå= _~ìëíçÑÑ= eçäò= áåíÉåëáîÉê
åìíòÉå=òì=ïçääÉåK=_äáÅâÉå=ïáê=~äëç=çéíáJ
ãáëíáëÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉ= ûåÇÉêìåÖëéêçòÉëëÉ
ìåÇ=ëÅÜ~ìÉå=ìåë=ÇáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=~åI=ëçJ
Ä~äÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=ëáåÇK
aìêÅÜ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= ^åé~ëëìåÖÉå

â∏ååÉå=ïÉëÉåíäáÅÜ=ãÉÜê=eçäòÖÉÄ®ìÇÉ
ÉåíëíÉÜÉåI=Éíï~=~ìÅÜ=jÉÜêÑ~ãáäáÉåÜ®ìJ
ëÉê= áå= pí®ÇíÉåK= wìÇÉã= â∏ååíÉ= ãÉÜê
sçêÑÉêíáÖìåÖ=ëí~ííÑáåÇÉåK
cÉêåÉê= áëí=Éë= ëáååîçääI= ÑΩê=ãáííÉäëí®åJ

ÇáëÅÜ= çêÖ~åáëáÉêíÉ=wáããÉêÉáÉå= ÇáÉ= oÉJ
ÖÉäå=ëç=~ìÑòìëíÉääÉå=ìåÇ=ÇáÉ=wìä~ëëìåJ
ÖÉå=ëç=òì=çêÖ~åáëáÉêÉåI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=ìåíÉê
^ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíìåÖ=ÉáåÉë=pÅÜìíòåáîÉ~ìë
ÉáåÑ~ÅÜ=ìãòìëÉíòÉå=ëáåÇK=Uã=~ìÅÜ=ÇáÉ
_~ìÜÉêêÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=ãáåÉê~äáëÅÜÉå=j~ëJ
ëáîÄ~ì=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~äë=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉê=~åëÉJ
ÜÉåI= îçå=ÇÉå=sçêíÉáäÉå= ÇÉë=eçäòÉë= òì
ΩÄÉêòÉìÖÉåI= ÄêáåÖí=dcj= ÖÉêåÉ= ÇáÉ= ®äJ
íÉëíÉå= åçÅÜ= ÉñáëíáÉêÉåÇÉå= eçäòÄ~ìíÉå
ÇÉê=tÉäí= áåë=péáÉäI=ÇáÉ=áå= g~é~å=ëíÉÜÉå
ìåÇ=ÇÉêÉå=̂ äíÉê=~ìÑ=Éíï~=O==TMM=g~ÜêÉ=ÖÉJ
ëÅÜ®íòí=ïáêÇK

G=^êåÉ=wìÅâÉê=áëí=^êÅÜáíÉâí=ÄÉá=ÇÉê=dcj
_~ìJ= ìåÇ= UãïÉäíáåÖÉåáÉìêÉ= dãÄeI
jΩåÅÜÉåI= ìåÇ=ÄÉ~êÄÉáíÉí= Ççêí= ìK~K=eçäòJ
Ä~ìíÉå=ìåÇ=_ê~åÇëÅÜìíòâçåòÉéíÉK

eçÅÜÑÉìÉêÜÉããÉåÇÉ= _ê~åÇï~åÇ= ~ìë= eçäò= áå= dÉJ
Ä®ìÇÉâä~ëëÉ=P= dê~ÑáâW=dcj


